
 

 

 
 
 
 
 

 

Referenz für Thomas Rietschel für Coaching-Tätigkeiten 
 

Bonn, 10.12.2018 

 

Der Europäische Musikrat (European Music Council ‐ EMC) beschäftigt seit 2010 zwei 

Generalsekretärinnen in einem innovativen Top‐Sharing Modell. Beide Generalsekretärinnen sind 

gleichermaßen verantwortlich für die Geschäfte und die Tätigkeiten des EMC. Nach längerer Elternzeit 

kehrte Frau Jakobi 2016 in dieses Top‐Sharing Modell zurück. Wir haben Herrn Rietschel beauftragt, die 

Neu‐Aufstellung des Top‐Sharing Modells zu begleiten. Dabei wurden die jeweiligen Aufgabenbereiche 

der beiden Generalsekretärinnen neu definiert. Auch die Zuständigkeiten gegenüber externen Partnern 

sowie gegenüber Vorständen und Teammitgliedern wurden jeweils einer der beiden gleichberechtigten 

Führungskräfte zugeordnet. In diesem Prozess war Herr Rietschel als Coach für uns eine große Hilfe. Mit 

großem Einfühlungsvermögen und überzeugender Fachkompetenz hat er uns unterstützt, die 

Aufgabenbereiche entsprechend unseren Neigungen und Fähigkeiten zu verteilen. Darüber hinaus hat 

er eine Expertise über das so gemeinsam entwickelte Führungsmodell erstellt, die für den Vorstand des 

EMC von größtem Nutzen war, um das Modell der gesamten Mitgliedschaft des EMC nahezubringen. 

Herr Rietschel berät seitdem das Führungsteam des EMC in Fragen der Mitarbeiterführung, des 

Rollenmodells als Führungskraft und einer ausgewogenen work‐life balance in einer Führungsposition 

mit einer jungen Familie. 

Wir freuen uns sehr, dass Herr Rietschel uns weiterhin als Coach und Berater begleitet. 

Ruth Jakobi und Simone Dudt 
Generalsekretärinnen des EMC 
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